
ó©àHG GPEG øjÎe ¬àeÉb ∫ƒW ≠dÉÑdG äƒHhôdG º∏J ’ [

∫Ó˘˘N º˘˘°ùà˘˘HGh ,Újô˘˘°ûÑ˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ∫ÉÛG í˘˘°ùØ˘˘«˘˘d ÜOCÉ˘˘˘H

èeÈe ƒ¡a ,äÉª«∏©àdG ¬«£©J ¿CG Öjò¡àH ∫CÉ°Sh ,åjó◊G

.ƒëædG Gòg ≈∏Y ±ô°üà«d kÓ°UG

 »˘ª˘°S …ò˘dG äƒ˘Hhô˘˘dGGRACE±ôMC’É˘H ô˘°üàfl)

zkGô“Dƒ˘˘˘e ô˘˘˘°†ë˘˘˘j êô˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘e äƒ˘˘˘HhQ{ IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘˘d ¤hC’G

»YÉæ£°U’G AÉcòdG øY kGô“Dƒe kGôNDƒe ô°†M ,(ájõ«∏‚’ÉH

.á«°SÉ°S’G ájô°ûÑdG á«YÉªàL’G ¬JGQÉ¡e ¢VôY å«M

πNóŸG óæY ô“DƒŸG πé°S ‘ ¬ª°SG äƒHhôdG πé°S óbh

¢†©H ≈∏Y OQh kÉHÉ˘£˘N ≈˘≤˘dCGh ô“DƒŸG á˘YÉ˘b ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘Jh

∑ôëj ¬Lh ¬d π«eÈH ¬«Ñ°T RÉ¡L ƒgh ,¢SGôZ .á∏Ä°SC’G

ÚãMÉH QÉµàHG øe ƒg ,¿ƒjõØ∏J á°TÉ°T ≈∏Y ô¡¶j kÉ«ªbQ

.iôNG äÉ°ù°SDƒeh z¿ƒ«∏e »é«fQÉc{ á©eÉL ‘ ¿ƒ∏ª©j

»˘à˘dG Ió˘«˘Mƒ˘dG kÉ˘«˘JGP á˘∏˘≤˘à˘°ùŸG á˘dB’G ƒ˘g äƒ˘˘Hhô˘˘dGh

»æWƒdG ´ÉªàL’G ‘ ádÉ≤ædG äÉJƒHhôdG ¢VôY ‘ âcQÉ°T

.ÏfƒeOG ‘ »æWƒdG AÉcò∏d á«cÒe’G á«©ªé∏d

ä’ò˘Ñ˘dG äó˘JQG ó˘≤˘a iô˘N’G á˘cQÉ˘°ûŸG äÉ˘Jƒ˘Hhô˘˘dG É˘˘eCG

çóMCG ¢Vô©d ádhÉfi ‘ ∂dPh ,äÓÑ≤ŸG âeóbh AGOƒ°ùdG

π≤àæJ ¿G ™«£à°ùJ »c ,á˘∏˘«˘≤˘Kh Ió˘≤˘©˘e »˘gh ,äGQÉ˘µ˘à˘H’G

.¢SÉædG ÚH áæeBGh á«©«ÑW IQƒ°üH

¿ƒµJ »µd ¢SGôZ ,Qƒ˘cP º˘¡˘∏˘ch ¿ƒ˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG º˘ª˘°U ó˘bh

.É¡∏µ°T ‘ πb’G ≈∏Y ,ICGôeG â°ù«d É¡æµdh .≈ãfCG

¿EG πH ,(¿É≤«°S hG ´QPG) ±GôWG …G äƒHhôdG ∂∏àÁ ’h

QÉ˘fƒ˘°ùdG äÉ˘Mƒ˘∏˘H ∞˘∏˘¨˘e π˘˘«˘˘eÈdÉ˘˘H ¬˘˘«˘˘Ñ˘˘°ûdG ¬˘˘ª˘˘°ùL

≈∏Y Ò°ùj ƒgh AGOƒ°ùdG á«µ«à°SÓÑdG á«FÉbƒdG ±QÉaôdGh

.óYÉ°üŸGh ⁄Ó°ùdG ∫Éª©à°SG øe ´ƒæ‡h äÓéY

≈∏Y äƒHhô∏d ájƒãf’G äÉØ°üdG ô°üà≤Jh

á˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe äƒ˘˘°U ¬˘˘Ñ˘˘°ûj …ò˘˘dG äƒ˘˘°üdG

Ωƒ°SôŸG ÊhÎµd’G ¬LƒdGh ,á˘«˘dB’G ∞˘JÉ˘¡˘dG

IQÉŸG √É˘˘Ñ˘˘à˘˘fG âØ˘˘∏˘˘j …ò˘˘dGh Ö∏˘˘b π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

º¶Y ƒ∏Yh Úà©°SGƒdG ÚJhÉbQõdG Úæ«©dÉH

.ÚàæLƒdG

äƒ˘˘°üdG ÚH ø˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ¿G ß◊G Aƒ˘˘˘°ùdh

¢SGôZ ΩÓc π©éj É‡ ø≤àe ÒZ ÚàØ°ûdGh

ø≤àe ÒZ »ÑæLG º∏«a ‘ ¬©ª°ùJ ÉÃ ¬Ñ°TG

.áé∏HódG

‘ Qõ˘«˘∏˘dGh QÉ˘fƒ˘˘°ùdG ™˘˘£˘˘b ¿G ¢VÎØ˘˘jh

¢SGô˘Z ó˘°Tô˘Jh äÉ˘aÉ˘˘°ùŸG ¢ùŒ äƒ˘˘Hhô˘˘dG

RÉ˘¡÷Gh .É˘¡˘≤˘jô˘W ‘ ∞˘≤˘j ø˘e »˘°TÉ˘ë˘à˘d

±ô©àdG è˘eÉ˘fô˘Hh (GÒeÉ˘µ˘dG) …ô˘°üÑ˘dG

¿Éaô©àj Éª¡fG ¢VÎØj ΩÓµdG ≈∏Y

.ΩÓµ˘dGh ó˘«˘dG äÉ˘cô˘M ≈˘∏˘Y

AÉ˘cò˘dG hP z¬˘ZÉ˘eO{ É˘˘eG

™ª˘é˘«˘a »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G

ó˘°Tô˘jh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG

.±ô°üàdG á«Ø«c ¤EG ádB’G

ójQ äGôJƒ«Ñª˘µ˘dG ⁄É˘Y ∫É˘bh

π©L äƒ˘Hhô˘dG ¿G õ˘æÁÉ˘°S

¿G √OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘Y’ ≈˘˘˘ã˘˘˘fG

øe Ö∏W óbh ,Qƒ˘cò˘dG ø˘e ÌcG IAÉ˘Ø˘µ˘H ø˘∏˘°UGƒ˘à˘j AÉ˘°ùæ˘dG

ô°ûÑdG »æH πãe ±ô°üààd ¢SGôZ º«∏©J ÉeGQódG ó¡©e ÜÓW

√òg âfÉc óbh .ÉgOƒLƒd ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûj ¢SÉædG π©÷

.áÑ©°U áª¡ŸG

¿hô≤àØj GƒfÉc º¡æµdh ,IhóædG ‘ ÜQÉbG ¢SGô¨d ¿Éc óbh

.»JGòdG ∫Ó≤à°S’G ¤EG

áæ°ùdG ‘ ¢SGôZ ™æ°U …òdG çÉëH’G ≥jôa πµ°ûJ óbh

á«dB’G äGõ«¡éàdG ™e ájôJƒ«ÑªµdG èeGÈdG èeód á«°VÉŸG

.IóM ≈∏Y Égôjƒ£J ” »àdG

Qƒ˘ã˘©˘H ¢üàıG Aõ÷G ≈˘∏˘˘Y õ˘˘æÁÉ˘˘°S π˘˘ª˘˘Y ÚM »˘˘Ø˘˘a

IhóædG ‘ á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d π˘«˘é˘°ùà˘dG IQƒ˘°ü≤˘e ≈˘∏˘Y äƒ˘Hhô˘dG

øe õàdƒ°T ødCG ±ô°üfG ,π«é°ùàdG ºK ∞°üdG ‘ ±ƒbƒdGh

±ô©àdG º°ùb ≈∏Y πª©dG ¤EG ájôëÑdG ìÓ°S çÉëHG Èàfl

.ΩÓµdG ≈∏Y

¢SÉædG øe Üô≤àdG äƒHhôdG ºq∏©j ¿G É°†jG ≥jôØdG πeCÉjh

¿G õæÁÉ°S ∫Ébh .á∏Ä°SC’G ìôWh ¢UÉî°T’G ≈∏Y ±ô©àdGh

á˘æ˘°ùM á˘˘jGó˘˘Hh ΩÉ˘˘e’G ¤EG Iƒ˘˘£˘˘N âfÉ˘˘c IÒN’G Ihó˘˘æ˘˘dG

.á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ù∏d

(Ü.CG) áeóN - §°SƒdG

ájô°ûÑdG á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ø≤àj äƒHhQ z¢SGôZ{
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¿B’G ¿ƒæeóe Iõ¡L’ÉH º¡©dƒH ¿ƒahô©ŸG ¿ƒ«fÉHÉ«dG [

AGƒ¡dG ∞««µJh ô©°ûdG äÉØØ› AÉæàbG - IójóL á°Vƒe ≈∏Y

É¡fG IGô°ûdG ¢†©H ∫ƒ≤j »àdG iôN’G á«fhÎµd’G ™∏°ùdGh

áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’G ¬ÑÑ°ùJ …òdG »LGõŸG ¢TÉ©àf’ÉH ºgOhõJ

ä’Ó°ûdG â– ó°ûà– »àdG á«FôŸG ÒZ IOÉŸG äÉ«FõL »gh

.QÉé°T’Gh

hG á˘ë˘«˘ë˘°U á˘«˘ª˘∏˘Y ¢ù°SG ¤G ó˘æ˘à˘°ùj ∂dP ¿É˘˘c AGƒ˘˘°Sh

kGôNDƒe äÎ°TG »àdG GhÉµ«°ûjG ƒµª«c º¡j ’ IPƒ©°T Oô›

.AGƒ¡dG á«≤æàd kGRÉ¡L

É˘¡˘dõ˘æ˘e AGƒ˘LG ¢û©˘æ˘j ’ kGQ’hO 320 ∞˘˘∏˘˘c …ò˘˘dG RÉ˘˘¡÷G

iôNG Iõ«Ã »JCÉj ¬fG πH ,Ö°ùëa ájOÉY (Î∏a) IÉØ°üÃ

.ÜÉ°üYÓd áëjôŸG áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’ÉH ∫õæŸG AGƒLG ÅÑ©J

.AÉHô¡µdÉH áfƒë°ûe äGQP »g

¿G É˘¡˘à˘∏˘Ø˘W ∫ƒ˘≤˘J Ö°†¨˘J É˘eó˘æ˘Y É˘¡˘fG ƒ˘µ˘«˘˘ª˘˘«˘˘f ∫ƒ˘˘≤˘˘Jh

ΩófÉ°S RÉ¡÷G Î°TG ⁄ ƒd øµdh{ .πª©J ’ áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’G

.záÑdÉ°ùdG äÉfƒj’G »g Ée ÖéYGh

.¿É˘˘µ˘˘e π˘˘c ‘ á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘fƒ˘˘j’G ∂¡˘˘LGƒ˘˘J ΩÉ˘˘j’G √ò˘˘˘g

ô˘é◊G - ÚdÉ˘eQƒ˘à˘dG äGOÓ˘b ¢Vô˘©˘J äGô˘gƒÛG äÓ˘ë˘ª˘a

∑ó©J •É°ûeG ∑Éægh .áÑdÉ°S äÉfƒjCG ≥∏£j ¬fG ó≤à©j …òdG

∂JQhO ¢TÉ©f’ áÑdÉ°ùdG äÉ˘fƒ˘j’É˘H ¢SCGô˘dG Iô˘°ûb ∞˘«˘¶˘æ˘à˘H

.ájƒeódG

π˘c ‘ ∑ó˘«˘Ø˘J á˘Ñ˘dÉ˘°ùdG äÉ˘fƒ˘˘j’G ¿EG :¿ƒ˘˘bó˘˘°üŸG ∫ƒ˘˘≤˘˘jh

øe á«ªµH ∂JQÉ«°ùd É¡©£≤J »àdG áaÉ°ùŸG IOÉjR øe ,A»°T

ÒZ AÉª∏©dG ¿CG ’EG .»∏°†©dG OÉ¡LE’G øe ∂àjÉbh ¤G ,OƒbƒdG

AÉ«ª«µdG PÉà°SG ,ƒfÉ°S ÊƒcÉ°ù«g ∫ƒ≤j .áYô°ü∏d Ú°ùªëàe

¬˘Ñ˘°TG ô˘e’G ¿EG :á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘gƒ˘cƒ˘j á˘©˘eÉ˘L ‘ á˘«˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG

∞«¶f AGƒ¡dG ¿’ ∂ëjôj ∫Ó°ûdG ¿EG{h .áÑjô¨dG ∞FGô£dÉH

áÄ«H ‘ ∂fEG - áØ«£d IQGô◊G áLQOh áÑjôb QÉé°TG áªKh

.zπeÉµdÉH á«©«ÑW

∫ƒ©Øe OƒLh ócDƒJ ádOCG ∑Éæg â°ù«d ¬fEG :ƒJÉ°S ∫ƒ≤jh

.áÑdÉ°ùdG äÉfƒjÓd »HÉéjG

Iõ˘˘˘¡˘˘˘L’Gh äGhO’G ™˘˘˘æ˘˘˘°U äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘æÁ ⁄ ∂dP ¿CG ’EG

»àdG äGhO’G øe áYƒª› ôjƒ£J øe ¿ÉHÉ«dG ‘ á«fhÎµd’G

 ácô°T ∫ƒ≤Jh .á˘Ñ˘dÉ˘°ùdG äÉ˘fƒ˘j’G É˘jGõ˘e É˘¡˘∏˘c »˘æ˘¨˘JGFK
Ìc’G áKÓãdG AGƒ¡dG á«≤æJ Iõ¡LG ¿EG :á«≤jƒ°ùàdG äÉeóî∏d

.äÉfƒj’G ∂∏J πª– kÉ©«Ñe

á«FÉHô¡µdG ƒ«fÉ°S ácô°T º°SÉH ≥WÉædG ÉjhG ƒµ«gG ∫ƒ≤jh

äÉfƒ˘jG åØ˘æ˘J »˘à˘dG AGƒ˘¡˘dG ∞˘«˘«˘µ˘J Iõ˘¡˘LGh ìhGôŸG ™˘æ˘°üd

áaÉ°VG ¤G áLÉ◊ÉH ô©°ûJ á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ¿EG :áÑdÉ°S

ÜGò˘˘à˘˘LG π˘˘LG ø˘˘e É˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘∏˘˘°ùdG ¤G É˘˘˘jGõŸG √ò˘˘˘g

äÉ˘fƒ˘j’G ô˘KCG ø˘e ø˘jó˘cCÉ˘à˘e É˘æ˘°ùd{ :∞˘«˘°†jh .Úµ˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG

»˘g á˘Ñ˘dÉ˘°ùdG äÉ˘˘fƒ˘˘j’G ¿G .zá˘˘jPDƒ˘˘e ÒZ É˘˘¡˘˘fG ’G á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘°ùdG

ÉeG ,áÑdÉ°S á˘æ˘ë˘°ûH É˘gOhõ˘j ó˘FGR ¿hÎµ˘dG äGP ä’ƒ˘µ˘«˘dƒ˘e

.¿hÎµdG É¡˘°ü≤˘æ˘j »˘à˘dG äÉ˘«˘Fõ÷G »˘¡˘a á˘Ñ˘LƒŸG äÉ˘fƒ˘j’G

á©°TG πãe ,ábÉ£∏d Qó°üe π£©àj ÉeóæY äÉfƒj’G πµ°ûàJh

.äÉfhÎµd’Gh ájóYQ  áØ°UÉY hG …ƒb ∫Ó°T hG Aƒ°†dG

QÉÑ¨dÉc á˘Ä˘«˘°S AÉ˘«˘°TCÉ˘H á˘∏˘°U É˘¡˘d á˘«˘HÉ˘é˘j’G äÉ˘fƒ˘j’Gh

á°û©æŸG øcÉe’G ‘ ÌµJ áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’G ¿G ÚM ‘ çƒ∏àdGh

.ä’Ó°ûdÉc

â°ù«d áãjó◊G Iõ¡L’G øe áã©ÑæŸG áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’Gh

…ƒb »FÉHô¡c QÉ«J ôjôªàH IOÉY èàæJ »¡a ,kÉ©£b á«©«ÑW

.AGƒ¡dG ‘ áfƒë°ûŸG äGQòdG ≥∏£àa á©«aQ ¿ó©e á©£b ÈY

á˘cô˘°T ‘ ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ô˘jó˘e ,»˘°ThR ƒ˘µ˘˘«˘˘g hRÉ˘˘c ∫ƒ˘˘≤˘˘jh

AÉª∏©dG ´É£à°SG GPG .áq«ÑW á©∏°S ™«Ñf ’ ÉæfEG{ :Éà«°Tƒ°ùJÉe

’G ÉØ∏àfl ôe’G íÑ°ü«°S á«ë°U óFGƒa OƒLh äÉÑKG Ée kÉeƒj

.z¿B’G ∂dòd êhôf ’ ÉæfG

áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’G ≥∏£J á°UÉN Iõ«e äGP á«fhÎµdG kÉ©∏°S ¢üëØàJ hQƒeƒc ƒcÉ°SG

 ºXÉc ìÉ‚ - ¿óæd ¯

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQƒ˘˘˘˘K âKó˘˘˘˘MCG [

äGô˘˘«˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘M ä’É˘˘˘°üJ’Gh

É¡à©HÉà˘e ø˘Y Aô˘ª˘dG õ˘é˘©˘j á˘©˘jô˘°ùdG

ÖÑ°ùH É¡cGQOEGh É¡HÉ©«à°SG øY kÓ°†a

á©«ÑW π©éj Ée Gògh .ÉgQƒ£J áYô°S

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘°üà˘˘eh á˘˘µ˘˘HÉ˘˘°ûà˘˘e AÉ˘˘«˘˘°TC’G

hCG á∏°üØæe â°ù«dh áaÉc äÉjƒà°ùªdG

.IôKÉæàe

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ

ÉªfEGh kÉ«éjQóJ kGQƒ£J hCG kÉHÓ≤fG â°ù«d

ïjQÉJ »a á∏eÉ°T á«Yƒf á∏≤fh IQƒK

¿ô˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘NC’G ™˘Hô˘˘dG »˘˘a ¿É˘˘°ùfE’G

πc »a ,IQƒãdG √òg Ωó≤àJh .øjô°û©dG

»a ôÑcCG ≥˘ª˘©˘H π˘NGó˘à˘Jh äÉ˘gÉ˘é˘J’G

.¬©ªàéeh ô°UÉ©ªdG ¿É°ùfE’G

»LƒdƒæµàdG ô«¨˘à˘dG Iô˘«˘Jh hó˘Ñ˘Jh

≈dEG á©jô°S á«YÉªàL’G É¡JÉ°SÉµ©fGh

ô«¨à˘j ó˘b º˘dÉ˘©˘dG ¿CÉ˘H Qƒ˘©˘°ûdG á˘LQO

çóë˘j ’ ó˘bh .É˘gÉ˘ë˘°Vh á˘«˘°ûY ø˘«˘H

¿É˘°ùfE’G ≈˘∏˘Y ¢Vô˘a ø˘µ˘d kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘J Gò˘˘g

»c ô«¨à∏d Ö°ùëàdGh Dƒ«¡àdG ô°UÉ©ªdG

¬JÉ«M »a Iô«˘Ñ˘µ˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ÖcGƒ˘j

.Égô«Zh ¬à°û«©eh ¬°ùÑ∏eh ¬∏ªYh

RÉ˘˘¡˘˘L ¬˘˘fCÉ˘˘ch í˘˘Ñ˘˘˘°UCG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘a

ΩódG äÉeƒ∏©ª˘dG π˘ã˘ª˘J å«˘M ,»˘Ñ˘°üY

á˘˘«˘˘YhC’G á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H ä’É˘˘˘°üJ’Gh ¬˘˘˘æ˘˘˘e

á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘YhC’G √ò˘˘g .á˘˘jƒ˘˘eó˘˘dG

∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘°Uƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H

áfƒµàªdGh âfôà˘f’Gh äGô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dGh

á˘«˘Fƒ˘°†dG äGô˘HÉ˘«˘Ø˘dGh äÓ˘HÉ˘˘µ˘˘dG ø˘˘e

É˘¡˘d ¢ù«˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘˘dG √ò˘˘g .É˘˘gÒZh

’ É˘¡˘fCG É˘ª˘c ,çGô˘à˘dG hCG ¥ô˘©˘dÉ˘H á˘˘∏˘˘°U

º«˘≤˘dÉ˘H (á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e) ô˘KCÉ˘à˘J

§≤˘a É˘ª˘fEG ,kÉ˘HÉ˘é˘jEG hCG kÉ˘Ñ˘∏˘°S á˘«˘bÓ˘NC’G

äÉbÉ£dG »a ácôëdGh ¥Ó£fÓd ábGƒJ

»Ñ°ü©dG ΩÉ¶æ∏d ábÓª©dG á«fhôàµdE’G

kÉfÉ£∏°S áaô©ªdG øe á∏YÉL ,∂HÉ°ûàªdG

,Égqô˘°Sh É˘¡˘eÉ˘eR ∂∏˘ª˘j ø˘e ó˘«˘H kGQÉ˘Ñ˘L

ä’ƒëà∏d á∏˘ª˘à˘ë˘e äÉ˘fÉ˘µ˘eEG Ió˘dƒ˘eh

»a πNóJ »àdG á«YÉªàL’G äGô«¨àdGh

,ájOÉ°üàb’G äÉæµªªdG øª˘°V á˘jÉ˘¡˘æ˘dG

∫É°üJ’G ±É£ªdG ájÉ¡f »a Éæd Iôaƒe

øe º˘gC’Gh ,á˘©˘jô˘°ùdG á˘cô˘ë˘dGh »˘fB’G

ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dG á˘ª˘¶˘fCG ø˘«˘H êhGõ˘à˘˘dG ∂dP

≥˘∏˘WCG …ò˘dG ô˘eC’G ä’É˘°üJ’G Iõ˘˘¡˘˘LCGh

ácôëdG »a É«LƒdƒæµàdG √ò¡d ¿Éæ©dG

Ωƒ¡Øe ôjƒ£Jh ™°Vh ºJ óbh .Ò¨àdGh

 á˘˘KÓ˘˘ã˘˘˘dG OÉ˘˘˘©˘˘˘HC’G(3 Dimensions)
…òdG ¬˘∏˘µ˘°T »˘a kÉ˘«˘ª˘∏˘Yh kÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J

IQƒ˘ã˘dG ô˘˘°üY »˘˘a Ωƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘Yƒ˘˘à˘˘°ùf

kÉØ«°†e øjÉà°ûæjBG AÉL ºK .á«YÉæ°üdG

¬àjô˘¶˘f »˘a ™˘HGQ ó˘©˘Ñ˘c ø˘eõ˘dG π˘eÉ˘Y

IQƒK º°†N »a Ωƒ«dG øëfh .á«Ñ°ùædG

ó©ÑdG äÉeƒ∏©˘ª˘dG π˘µ˘°ûJ »˘à˘dG ø˘gò˘dG

.É¡«a ºg’G

á«ªgC’G ≠dÉH kGQhO äÉeƒ∏©ªdG âÑ©d

á˘YÉ˘°†H â∏˘qã˘˘eh ¿É˘˘°ùfE’G ï˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a

.ïjQÉàdG ∫GƒW É¡«∏Y ¢ùaÉæ˘à˘∏˘d á˘ª˘¡˘e

π°Uh á≤∏M ¬°ùØf âbƒdG »a â∏ãe Éªc

¬Jô«°ùeh ¿É°ùfE’G Qƒ˘£˘J π˘MGô˘e ø˘«˘H

ä’É˘°üJ’G É˘eCG .¢VQC’G ≈˘∏˘Y á˘∏˘jƒ˘£˘dG

≈∏˘Y á˘∏˘ã˘eC’G Rô˘HCG ø˘e É˘¡˘î˘jQÉ˘J ¿É˘µ˘a

â∏˘ã˘e É˘ª˘c .Qƒ˘£˘à˘dGh ´Gó˘HE’Gh ≥˘∏˘î˘dG

Üô¨dG ¿Gó∏H äÉjOÉ°üàb’ á∏FÉg IõØb

.≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG IQƒ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘HEG

ájGóH ójóëdG áµ°ùdG •ƒ£N äôÑàYGh

É¡©ÑJ .á«àëà˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG á˘ª˘¶˘fC’ á˘«˘dhCG

√òg ôjƒ˘£˘J á˘«˘ª˘gCG É˘jQƒ˘à˘µ˘a ó˘¡˘Y »˘a

É˘e hCG) ±Gô˘¨˘∏˘à˘dG •ƒ˘£˘N ≈˘dEG ≈˘æ˘˘Ñ˘˘dG

(…Qƒ˘à˘µ˘Ø˘dG ó˘¡˘©˘dG âfô˘à˘fEÉ˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùj

ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J äQƒ£Jh .∞JÉ¡dGh

π˘µ˘°ûH ≈˘dhC’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Üô˘ë˘dG ó˘©˘H

äÉeóîdG ´É£b »a ÉgQhO OGORGh ôãcCG

Qƒ˘¡˘X »˘a kGQhO äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG âÑ˘˘©˘˘dh

ájô˘°ü©˘dGh Ió˘≤˘©˘ª˘dG äÉ˘µ˘Ñ˘°ûdG π˘µ˘°T

â∏˘ã˘e É˘ª˘c .Ωƒ˘«˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘e IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG

ó«dÉ≤Jh kÉKGô˘J á˘«˘fhô˘à˘µ˘dE’G ä’É˘°üJ’G

óLƒJ ’) Iô«Ñc á«ªdÉY áaô©eh á≤«ªY

π°UÉM ƒg Éªc á«æ≤àdG √òg »a QGô°SCG

âà˘˘Ñ˘˘KCGh .(iô˘˘NC’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG »˘˘˘a

ø«°Sóæ˘¡˘ª˘dG ¿CG á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dG

ä’É˘˘°üJ’G »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh

∫OÉÑJ ôÑY ôãcCG ¿hôµàÑjh ¿hQƒ£àj

Gò¡dh .øjôNB’G ™e äGôÑîdGh QÉµaC’G

IOÉ˘˘jR »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S

IQó≤ªdG »JCÉJ áaô©ªdG ™eh ,áaô©ªdG

É˘ª˘c .ø˘«˘à˘æ˘K’G ø˘«˘H π˘°üØ˘dG ø˘µ˘ª˘j ’h

ä’É˘°üJ’G ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG âë˘˘Ñ˘˘°UCG

∫É˘˘ª˘˘˘YC’G AGOC’ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

,ó˘˘≤˘˘©˘˘e ™˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e …C’ äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘LGƒ˘˘˘dGh

QÉ˘µ˘aC’G ∫É˘˘°üjE’ ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘dGh

»a øjôNB’G AÉ°†YC’G ≈dEG äÉeƒ∏©ªdGh

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh ó˘˘MGƒ˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ò˘˘NCÉ˘˘J º˘˘˘dh .iô˘˘˘NC’G

»ªdÉ©dGh π˘eÉ˘°ûdG »˘HÓ˘≤˘f’G É˘¡˘ª˘é˘M

ôjƒ£J óæY ’EG Ωƒ«dG √ó¡°ûf …òdG ó©ÑdG

) »°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdGPC¬fEG å«M ,(

IQƒ˘˘ã˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ∑ô˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘j

êhGõ˘˘˘J äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fh ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ƒ˘ª˘f »˘a ä’É˘˘°üJ’G ™˘˘e ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘µ˘˘dG

âfô˘à˘fE’Gh á˘«˘FÉ˘°†Ø˘dG äÉ˘fƒ˘jõ˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG

.Égô«Zh ábÓª©˘dG äÓ˘°Uƒ˘ª˘dG ¥ô˘Wh

á˘«˘fB’G ƒ˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘dG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e â∏˘˘©˘˘Lh

ºdh .äGQÉ≤∏d IôHÉ©dG AÉ°†ØdG áæ«Ø°ùc

,Écô«eCG Éª«°S ’ ,IQƒ£àªdG ∫hódG øµJ

á˘˘ë˘˘∏˘˘°SC’G É˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘e’ ≈˘˘ª˘˘¶˘˘˘Y iƒ˘˘˘b

,äGQÉ≤∏d IôHÉ©dG ïjQGƒ°üdGh ájhƒædG

ä’É˘°üJG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J É˘˘¡˘˘fC’ π˘˘H

iƒ≤dG á°ùaÉæe É¡©e ™«£à°ùJ á«FÉ°†a

.É¡JGQÉ°ùe »a ô«KCÉàdGh iôNC’G

ádƒ¡°Sh äÉeƒ∏©ªdG Iôãc âéàfCGh

ÉªHh .áØqãµªdG áaô©ªdG ô°üY ,ÉgôaGƒJ

Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,IôÑîdG êÉàf áaô©ªdG ¿CG

) á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOEGKnowledge
ManagementìÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J (

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘H Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d

IQGOEG »æ©J ’h .äGôÑîdGh ±QÉ©ªdGh

Iô˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

§≤a É¡JQGOEGh ±QÉ©ªdG øe áªXÉ©àªdG

º«∏©J ¢Vô¨d É˘¡˘Jó˘FÉ˘a ¬˘«˘Lƒ˘J É˘ª˘fEGh

ô««¨˘J »˘Yó˘à˘°ùj Gò˘gh .¢SÉ˘æ˘dG Ωƒ˘ª˘Y

ácQÉ°ûªdGh º«∏©à∏d ájó«∏˘≤˘à˘dG ¥ô˘£˘dG

.AGôÑîdG ¢†©H iôj Éªc

ácôM ≈∏˘Y äGô˘«˘¨˘à˘dG √ò˘g äô˘KCGh

â∏˘©˘Lh ,√ô˘«˘KCÉ˘J á˘Yô˘˘°Sh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

øY ¬à©«Ñ£˘H ∞˘∏˘à˘î˘j Ωƒ˘«˘dG OÉ˘°üà˘bG

äGQhO ô˘ª˘à˘°ùJ å«˘M ,¢ùeC’G OÉ˘°üà˘˘bG

»µ«JÉeGQO πµ°ûH ¢TÉ˘ª˘µ˘fE’É˘H êÉ˘à˘fE’G

≥FÉbôdG ôjƒ£Jh êÉàfEG áYô°S ÖÑ°ùH

á˘é˘eô˘Ñ˘dG ó˘«˘≤˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘µ˘˘dE’G

äGP äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ch .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

CGó˘˘H É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG äÉ˘˘°SÉ˘˘µ˘˘˘©˘˘˘fG

.z»˘fhô˘à˘µ˘dE’G OÉ˘°üà˘b’G{ `H ¬˘à˘«˘ª˘˘°ùJ

ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG õ˘˘˘˘eQ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢SCGQ ¿É˘˘˘˘c GPEGh

ô°ü©dG õeQ äÉeƒ∏©ªdG ¿EÉa ,»YÉæ°üdG

á«ægòdG ¿CG »æ©j Gò˘gh .»˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

,IQƒ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘a ¢SÉ˘˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘˘˘g

ácôëdG ¢SÉ°SCG QÉµaC’G É¡«a âëÑ°UCGh

øe IóMGh âfÉc ¿CG ó©H ájOÉ°üàb’G

Éªc ºjó≤dG OÉ°üàb’G »a á«ëàdG ≈æÑdG

¿CG ÖÑ˘°ùdGh .¢ùcQÉ˘˘e ∫QÉ˘˘c É˘˘gQƒ˘˘°üJ

AÉ˘«˘°TC’Gh õ˘cô˘ª˘dG ƒ˘g í˘Ñ˘°UCG ¿É˘˘°ùfE’G

.áãjóëdG á«æ≤àdG »a ájƒfÉK

äÉ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J π˘˘˘NGó˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh

Ωƒ∏Y øe ôãcCG á˘aô˘©˘ª˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

è°†fh IQƒ∏Ñd äÉæ«édGh É«Lƒdƒ«ÑdG

»˘a ƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG - ó˘˘¨˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG

.øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ∞°üàæe

π˘˘°†aCG IÉ˘˘«˘˘M π˘˘LCG ø˘˘e π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿EG

ƒ˘ª˘æ˘dGh ,ô˘«˘µ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ó˘ª˘à˘©˘˘j

Iô«JƒH ôµØj …òdG Ö«°üf øe ¿ƒµ«°S

»˘a ó˘jõ˘j É˘ª˘e ,CÉ˘˘Ø˘˘cCG á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘ah ´ô˘˘°SCG

äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘˘YGó˘˘HEGh äÉ˘˘YGô˘˘à˘˘NG

™e É¡∏YÉØJh ¿Gó«ªdG Gòg »a áeó≤àªdG

É˘¡˘à˘aÉ˘˘≤˘˘Kh ó˘˘jó˘˘é˘˘dG ô˘˘°ü©˘˘dG á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘a

á˘˘˘˘jô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG ¿EG .É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘eh

(ô«˘≤˘Ø˘dG º˘dÉ˘©˘dG ¿Gó˘∏˘H) äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG

≥˘˘°ûdG Gò˘˘g ø˘˘e ô˘˘˘NB’G ±ô˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘æ˘˘eó˘˘e ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG

á«æ≤àdG äÉ˘LÉ˘à˘fEG ∑Ó˘¡˘à˘°SGh ,âë˘Ñ˘dG

å«ëH ,á«ª∏©dG á˘«˘©˘Ñ˘à˘dGh ,á˘ã˘jó˘ë˘dG

á˘«˘©˘Ñ˘à˘dG IQhô˘°†dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ≥˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘j

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

iƒ˘b ¿CG AGô˘Ñ˘î˘dG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z ó˘≤˘à˘©˘jh

øjô°û©dGh …OÉë˘dG ¿ô˘≤˘dG »˘a º˘dÉ˘©˘dG

äÉ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘˘Jh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G »˘˘˘˘g

,ƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

Ö°ùëa kÉjôµ°ùY ¿ƒµj ød ΩOÉ°üàdGh

.kÉ«Lƒdƒ«Hh kÉ«JÉeƒ∏©eh kÉjOÉ°üàbG πH

OÉ°üàbÓd ≠dÉÑdG ô«KCÉàdG Gòg ¢ùµ©æjh

»˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘˘Y åjó˘˘ë˘˘dG

±Gó˘gCG ≈˘dEG ä’ƒ˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘ª˘˘Lô˘˘J

¢üNQCG √ò˘g äGô˘«˘¨˘à˘˘dGh .á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘e ô˘«˘ã˘µ˘H

á˘é˘«˘à˘f á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG Ió˘æ˘˘LC’G ô˘˘o«˘̆ ˘̈̆ à˘̆ d

»˘a ±ô˘°üJ »˘à˘dG á˘°†gÉ˘Ñ˘dG ≠˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

äGó˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J

.ájôµ°ù©dG

á«Yƒf á∏≤fh IQƒK ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ

zá«fƒ«H{ ø«Y ≈∏Y øjRhQ äôHhQ π°üM ÉeóæY [

QÉ˘̆°üHG Iƒ˘̆b ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆j º˘̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°UG á˘̆«˘̆ ˘fó˘̆ ˘©˘̆ ˘e …G

π˘̆£˘̆Ñ˘̆ ∏˘̆d π˘̆°üM É˘̆e QGô˘̆Z ≈˘̆∏˘̆Y Ió˘̆«˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆Hƒ˘̆µ˘̆°ù∏˘̆J

.zQ’hO ø«jÓe áà°ùdG πLQ{ »FÉªæ«°ùdG

ΩÓ˘X »˘a ¢û«˘©˘̆j ≈˘̆ª˘̆YG (á˘̆æ˘̆ °S 68) ø˘̆jRhQ ¿É˘̆c

»a ¬à«µÑ°T »a (Ö«°ûJhôµ«e) ábÉbQ ´QR πÑb ¢ùeGO

øe É©≤H iôj ¿G ¿B’G ™«£à°ùj ƒgh .á«°VÉªdG áæ°ùdG

.¬àLhR ¬Lh iôj ’ ¬fG ’EG π¶dGh Aƒ°†dG

â∏°üM »àdG (áæ°S 73) ¬Ñ«∏c GQƒµd áÑ°ùædÉHh

»°VÉªdG ¿É˘°ù«˘f /π˘jô˘HG ô˘¡˘°T »˘a á˘«˘fƒ˘«˘H ¿PG ≈˘∏˘Y

õjRG øe :âeÉ°üdG É¡ªdÉY ¿Éµe äƒ°üdG ä’Ó°T â∏M

∫õ˘æ˘ª˘dG »˘a É˘gOÉ˘Ø˘MG è˘«˘é˘°V ≈˘dG ∞˘jhô˘µ˘«˘ª˘dG ¿ô˘̆a

ƒ«JÉe ¿É˘°S »˘a É˘¡˘dõ˘æ˘e á˘≤˘jó˘M »˘a Qƒ˘«˘£˘dG ó˘jô˘̈ ˘Jh

.É«fQƒØ«dÉµH

ájô°üH äGhOG  §≤a ¢UÉî°TG áà°S ≈≤∏J ¿B’G ≈àM

»a §«°ùH ø°ùëJ º¡«∏Y ô¡Xh ,º¡fƒ«Y »a âYQR

É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆µ˘̆à˘̆dG âfÉ˘̆c GPG É˘̆æ˘̆g ø˘̆eh .QÉ˘̆°üH’G á˘̆µ˘̆ ∏˘̆e

ájƒ≤J …G - ¿GPBÓd ¬à∏©a Ée ¿ƒ«©∏d π©ØJ á«fƒ«ÑdG

¿G ∂°T Óa - ¢üî°T ∞dCG 70 »dGƒM óæY ™ª°ùdG áµ∏e

¿G ™˘«˘£˘à˘°ùJ á˘YhQõ˘ª˘dG á˘«˘µ˘«˘fÉ˘̆µ˘̆«˘̆ª˘̆dG äGhO’G √ò˘̆g

.áNƒî«°û∏d á∏«≤ãdG AÉÑY’G ¢†©H ≈∏Y »°†≤J

»˘a »˘gh ,á˘«˘fƒ˘«˘Ñ˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘̆dG äQƒ˘̆£˘̆J ó˘̆≤˘̆d

AGõLG øY á°VÉ©à°SÓd á©Ñàe áªjób á≤jôW á≤«≤ëdG

Gô«ãc âeó≤Jh ,á«µ«fÉµ«e AGõLCÉH áHƒ£©ªdG º°ùédG

ó«©°U ≈∏Y á°UÉNh ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.á«YÉæ£°U’G AÉ°†Y’Gh ÖcôdGh  …ój’G Ö«côJ

IGOG ƒgh ¬Ñ«∏c ¬à≤∏J …òdG ™ª°ùdG RÉ¡L ≥≤M ó≤dh

¬fG óM ≈dG GôgÉH ÉMÉéf ,á«fhõ∏ëdG IÉæ≤dG »a âYQR

»˘à˘dG á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘«˘©˘ª˘°ùdG äGhO’G ¿É˘µ˘̆e π˘̆ë˘̆j ò˘̆NG

,º˘°üdG ¢ù«˘dh ,™˘ª˘°ùdG »˘Ø˘̆«˘̆©˘̆°V ¿GPBG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆°Vƒ˘̆J

RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ´Qõ˘̆d âfGô˘̆Z ¢SÓ˘̆ZhO õ˘̆cô˘̆e ô˘̆jó˘̆ ˘e Ö°ùM

ƒ°ùµ«°ùfôa ¿É°ùH É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a »fhõ∏ëdG

.»fGƒd’ π«fG QƒàcódG

§b’ É¡dh ,ø«à©£b øe áYhQõªdG IGO’G ∞dCÉàJh

≈dG π°üj ∂∏°ùH Ohõe áªéªédG ≈∏Y Öcôe ô«¨°U

¿PC’G »˘a »˘Ñ˘̆dƒ˘̆∏˘̆dG Aõ˘̆é˘̆dG …G ,á˘̆«˘̆fhõ˘̆∏˘̆ë˘̆dG IÉ˘̆æ˘̆≤˘̆dG

á«Jƒ°üdG äGRGõàg’G ∫ƒëj …òdG AõédG ƒgh á«∏NGódG

.ÆÉeódG ≈dG π°Sôj »Ñ°üY ¢†Ñf ≈dG

äƒ°üdG áédÉ©e ¬àª¡e π≤à°ùe ôNBG AõL Öcôjh

øe ÉÑjôb ¬«≤ÑJ ¢ù«WÉæ¨e á©£b Óª©à°ùe ¿PC’G AGQh

§˘≤˘à˘∏˘jh .á˘«˘fhõ˘∏˘ë˘dG IÉ˘æ˘̆≤˘̆dG »˘̆a ´hQõ˘̆ª˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG

IQÉ°TG ≈dG ¬dƒëjh äƒ°üdG áédÉ©ªdG RÉ¡L ¿ƒaôµ«e

.IÉæ≤dG »a »∏NGódG RÉ¡édG ≈dG É¡∏°Sôjh á«ªbQ

™˘ª˘°ùdG äGhOG âdõ˘f É˘eó˘æ˘Y ¬˘fG »˘̆fGƒ˘̆d’ ∫ƒ˘̆≤˘̆jh

á˘̆°ü°üî˘̆e âfÉ˘̆c Iô˘̆ ˘e ∫h’ ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘YGQõ˘̆ ˘dG

»a 30 ™ª°ùJ âæc GPG Ωƒ«dGh .§≤a º°üdÉH ø«HÉ°üª∏d

RÉ¡L ≈∏Y π°üëJ ¿G π°†a’Éa äÉª∏µdG øe §≤a áFÉªdG

™ª°ùdG áfÉYG IGOG øe ’óH á«fhõ∏ëdG IÉæ≤dG »a ´QõdG

.ájOÉ©dG

á«YGQõdG IGO’G ¬à≤≤M …òdG πFÉ¡dG ìÉéædG »«ëjh

á«fƒ«ÑdG ájDhôdG äGQÉÑàNG ôØ°ùJ ¿CÉH ∫ÉeB’G á«fhõ∏ëdG

»àdG á«YÉæ£°U’G á«fƒ«ÑdG ¿ƒµ«∏«°ùdG ábÉbQ πãe -

á˘jô˘°üÑ˘dG AÉ˘°†Y’G õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG - ø˘jRhQ É˘¡˘∏˘ª˘©˘à˘°ùj

.áHƒ£©ªdG

IQó≤a .iôÑc áæ°ùM ´Qõ∏d á°ü°üîªdG Iõ¡LÓdh

…ô°ûÑdG ÆÉeódG É¡H ™˘à˘ª˘à˘j »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘µ˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dG

¿ƒ˘̆«˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh ¿GPBÓ˘̆ ˘d á˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘°ûî˘̆ ˘dGh ÖFGƒ˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d ™˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘J

Ió≤©e ô«Z á©bôc πª©J ¿G É¡d í«àJh á«µ«fÉµ«ªdG

øjò∏dG ø««©«Ñ£dG …ô°üÑdGh »©ª°ùdG øjRÉ¡édG ≈∏Y

.ôNBGQƒ°üb …G ¿É«fÉ©j ’

á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G äGhO’G è˘̆eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H ô˘̆ ˘jó˘̆ ˘e ∫ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘jh

º«dh Qƒ˘à˘có˘dG »˘eƒ˘≤˘dG á˘ë˘°üdG ó˘¡˘©˘e »˘a á˘«˘Ñ˘°ü©˘dG

á∏«∏b á«ªc ƒg ÆÉeódG ¬«dG êÉàëj Ée ¿G ,¢ùµjQóæ«g

¥É˘«˘°ùdG ø˘jƒ˘µ˘J IOÉ˘YEÉ˘H Ωƒ˘≤˘j »˘µ˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e

¬°ùØ˘f A»˘°ûdG ¿G ó˘≤˘à˘©˘f ¿G »˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘eh ,»˘eÓ˘µ˘dG

.ájDhôdG ∫Éée »a øµªe

»a ô«¨°U Ö«L ™£b ≈∏Y ´QõdG á«∏ªY …ƒ£æJh

≈∏Y …ƒàë˘j …ò˘dG Ö«˘°ûJhô˘µ˘«˘ª˘dG ∫É˘NO’ á˘«˘µ˘Ñ˘°ûdG

ºéëH áfGƒ£°SG ≈∏Y ájô¡ée á«°ùª°T á«∏N 5^000

∫ƒ˘̆ë˘̆ ˘Jh .¿É˘̆ ˘°ùf’G ô˘̆ ˘©˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘e ∞˘̆ ˘ë˘̆ ˘fG ¢Sƒ˘̆ ˘HO ¢SCGQ

äÉ«µÑ°ûdG ¢û©æJ á«FÉHô¡c ábÉW ≈dG Aƒ°†dG äÉbÉbôdG

ô«Z ≈ª©dG ≈dG …ODƒJ »àdG äÉHÉ¡àd’G øe IQô°†àªdG

.áédÉ©ª∏d πHÉ≤dG

¬˘≤˘̆«˘̆≤˘̆ °T ™˘̆e äÉ˘̆bÉ˘̆bô˘̆dG Qƒ˘̆W …ò˘̆dG ,ƒ˘̆°ûJ ∫É˘̆bh

AÉÑWG øe ßM’ ¬fG .AÉHô¡c ¢Sóæ¡e ƒgh ,âæ°ùæ«a

IQó˘b »˘a kÉ˘æ˘̆°ùë˘̆J ´hô˘̆°ûª˘̆dG »˘̆a ¿ƒ˘̆cQÉ˘̆°ûj ø˘̆jô˘̆NBG

âjô˘̆LG  »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh’G ¢Uƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘N QÉ˘̆ ˘°üH’G

.äGhO’G ∂∏J º¡d âYQR øjòdG áà°ùdG ¢UÉî°TÓd

 á˘cô˘°T âfÉ˘chOptobionics≈∏˘Y â∏˘°üM ó˘b

≈∏Y äÉbÉbôdG áHôéàd ájhO’Gh ájòZ’G IôFGO á≤aGƒe

ôKG »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj ô¡°T »a ¿É°ùf’G

∂∏J èFÉàf ô°ûæJ ºdh .äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y ÜQÉéàdG ìÉéf

√É°Vôeh ƒ°ûJ øµdh ,ó©H É«ª°SQ Ö°ùëJ ºdh ÜQÉéàdG

.ºgô°üH øY »ª°SQ ô«Z πµ°ûH GƒKóëJ

≈˘∏˘Y ø˘jRhQ º˘¡˘æ˘eh ,≈˘°Vô˘e á˘̆KÓ˘̆K ≈˘̆≤˘̆ ∏˘̆J ó˘̆bh

.2000 ΩÉ˘©˘dG ¿Gô˘jõ˘M /ƒ˘«˘fƒ˘j ô˘¡˘°T »˘a äÉ˘̆bÉ˘̆bô˘̆dG

øjôNBG ≈°Vôe áKÓãd á∏KÉªe ´QR äÉ«∏ªY âjôLGh

á˘̆cô˘̆°T åë˘̆Ñ˘̆Jh .2001 Rƒ˘̆ª˘̆J/ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘j ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a

á«∏ª©dG AGôL’ øjôNBG ≈°Vô˘e ø˘Y ¢ùµ˘«˘fƒ˘jÉ˘Hƒ˘à˘HhG

.»dÉëdG ∞«°üdG π°üa ∫ÓN º¡d

π°üM »àdG ∂∏˘J ø˘e á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ìhGô˘à˘Jh

≈æª«dG ¬æ«©H ÉÄ«°T iôj ’ ¿Éc …òdG øjRhQ É¡«∏Y

≈˘dG ,¬˘dõ˘æ˘e á˘aô˘°T ìÉ˘Ñ˘°üe á˘jDhQ Ωƒ˘«˘dG ™˘«˘̆£˘̆à˘̆°ùjh

≈∏Y √ój ™HÉ°UG ó©j ¿G ™«£à°ùj ¿Éc …òdG ¢†jôªdG

.¬¡Lh øe Iô«°üb áaÉ°ùe

±Q iCGQ …òdG ô«N’G ¢†jôªdG Gòg øY ƒ°ûJ ∫ƒ≤jh

IOƒLƒªdG πc’G ¥ÉÑWG iôj ¿G ¿B’G ™«£à°ùj ¬fG Rh’G

øjô«ãµdG ¿G ø«M »a ,áª©WG øe ¬jƒàëJ Éeh ¬eÉeG

.ΩÉ©£dG ¢ù°ùëàd º¡©HÉ°UG ¿ƒ∏ª©à°ùj ¿É«ª©dG øe

ób √ô°üH ≈∏Y CGôW …òdG ø°ùëàdG ¿G øjRhQ ∫ƒ≤jh

.¬˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ¢ù«˘d ø˘µ˘dh ,¢†©˘Ñ˘∏˘d Gô˘«˘̈ ˘°U hó˘̆Ñ˘̆j

ô«¨°üdG A»°ûdG Gòg QƒWh ºgóMG AÉL ó≤d{ :∞«°†jh

øe ójõªdG iQG äô°U ICÉéah ø«©dG »a ™°Vƒj …òdG

≈∏Y øjQOÉb íÑ°üf ¿G ™bƒàj Éæe óMG øµj ºd .Aƒ°†dG

ô˘̆e’G Gò˘̆g .ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘c IAGô˘̆ ˘b hG É˘̆ ˘e ¢üî˘̆ ˘°T ¬˘̆ ˘Lh á˘̆ ˘jDhQ

.zájÉ¡ædG »a ≥≤ëà«°S

(Ü .G) áeóN - §°SƒdG @

 ìÉéædÉH ¥Éë∏d ≈©°ùJ zá«fƒ«ÑdG{ Ú©dG
á«YÉæ£°U’G ¿PC’G ¬à≤≤M …òdG

.√É°Vôe óMG ø«Y »a ¿ƒ°ûJ ødG QƒàcódG É¡YQR »àdG á«fƒµ«∏«°ùdG áµÑ°ûdG ô¡¶J á«ªbôdG Gô«eÉµdÉH á£≤à∏e IQƒ°U

ó¡ªJ äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ
ƒ«ÑdG OÉ°üàb’ ≥jô£dG

ÜÉ°üYC’G áFó¡àd áÑdÉ°ùdG äÉfƒj’G

ÆÈ°ùà«H ‘ √Èàfl ‘ ¢SGôZ äƒHhôdG ¬Lh ≈∏Y ÒHÉ©àdG ∑ôëj õæÁÉ°S ójQ ôJƒ«ÑªµdG ⁄ÉY


